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Heute Abendeé.

0 Was ist eine hybride Vorgehensweise und
wie kann sie mir nltzen?

U Zahlen, Daten, Fakten : hybride Praxis in
Unternehmen (Status Quo Agile 2016/2017)

U IPMA 4-L-C Zusatzzertifikat
hybrid+ (GPM), Zielsetzung und Inhalte
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Was 1 st hybrid? Fang | mmer

U Von Ubermut und AnmafRung (Hybris) zu Bastard, Mischwesen
(hybrida)

http://66.media.tumblr.com/7a3b91935
€8384bdf6¢c11230b525d031/tumblr_nx
b1050qGA1uc770tol_1280.jpg
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Was ist hybrid?

Technik:

U Einsetzen zweier Techniken in
einem System

~

E Bringt neue Eigenschaften

E Aber Mehrfachlésung fir gleiche
Funktion

U Hybridautos, Hybriduhren,
Hybri dbauteil eé

Sozialwissenschaften:

U AHybridit?2at tr ikulturellaru f
Uberschneidung , d. h. teilweise
antagonistische Denkinhalte und Logiken aus
unterschiedlichen kulturellen, sozialen oder
religibsen Lebenswelten werden zu neuen
Handlungs - und Denkmustern
zusammengesetzt .

(Naika Foroutan und Isabel Schafer)

Verbrennungsmotor Steuerelektronik

Getriebe Treibstofftank

Elektromotor Batterie
http://www.leifiphysik.de/uebergreifend/physik-und-verkehr

Dr. Naika Foroutan, Humboldt
Universitat Berlin Foto: <a
href="http://www.stephan-
roehl.de/"
rel="nofollow">Stephan
Rohl</a>
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Wo stehen Sie?
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Agli |l , hybrid, selektiyv

Datengrundlage:
i Branchen = w = 0O
> In welcher Form setzen Sie agile Methoden
E 21%IT in Ihrem Ttigkeitshereich bei der
E 13% Versicherungen + Banken Durchfiihrung und Planung von
. Projekten/Entwicklungsprozessen ein?*
E 8% DL
E 6% High-Tech und Elektro
U Anzahl MA m Durchgangig agil
U Mehrals 1000 TN -+ Hybrid
U Genutzte Richtlinien = Selektiv
E 27% Scrum o Durchgangig
klassisch

E 19% klassisch (1PN

u Zeiltraum
> n=902
E 2015-2016 o . .
(Anfworfen aus den Gruppen Durchgangio agil® Hybnd”, _Selektiv®
und _Klassisches Projektmanagement®— nur eine Anfwort magiich)
Status Quo Agile 2016/2017, Hochschule Koblenz, Prof. Dr. Ayelt Komus
- . Dr. Karen Dittmann
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Grunde fur eine selektive/hybride Form
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Warum haben Sie sich fiir eine selektive/ hybride Form entschieden?

Die Rahmenbadingungen erauben keinen durchgangigen Einsatz agiler e 71%
Methoden (Budgetierung, Festpreis, Projektzielvorgaben)

Der jetzige Zustand ist ein Zwischenschritt zur durchgangigen Nutzung von I 31%
agilen Methoden “

Konzem-/Untemehmensvorgaben zur Methodik N 299
Agile Methoden stellen zu hohe Anforderungen an I 27%
Auftraggeber/Partner/Anwender “
Befiirchtung, dass die Verdnderungen sonst nicht durchsetzbar sind I 23%
Sonstiges N 15%
Wir sind von den agilen Methoden nicht ausreichend dherzeugt I 10%

Aqile Methoden sind nicht vereinbar mit Compliance VYorgaben N 5%

'Wir haben durchgdngig agile Methoden versucht und schlechte Effahrungen o

Der Aufwand durch agile Methoden ist zu hoch [ 6%
Ich weill es nicht Bl 3%

Die Kosten fir einen externen Berater sind zu hoch I 2%

N=581 0% 20% 40% 50% 80%
(Antworten aus den Gruppen Hybnd”® und Selektiv® — Mehrfachamtworten mdglich)
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Methoden fur hybride Projekte

B e
B

Welche Bedeutung haben die jeweiligen Methoden fiir Ihren Bereich?

Scrum — W 259 | niale Bedeutung fir

meinen Tatigkeitsbereich
Kanban ("IT-Kanban") B 2

wird flr meinen
n=282 Tatigkeitsbereich neben
anderen
Methoden genutzt
n=277 geringe Bedeutung in
meinem Tatigkeitsbereich

Lean

— 276

]

O
Design Thinking [N

]

]

DevOps
m Keine Bedeutung fir
meinen Tatigkeitsbereich
Extreme Programming (XP)* n=278
keine Angabe
Feature Driven Development _ n=275
0% 20% 40% B60% 80% 100%
* {inki. Test Driven Development und Pair Programming) {Antworten aus den Gruppen Hybrid® — nur eine Antwort maglich)
. . Dr. Karen Dittmann
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Bewertung agil -klassisch

P
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Summe aus den Bewertungen der Merkmale mit "Sehr gut” und "Gut"

OJ

mScrum mkanban mDesign Thinking o Extreme Programming mDevOps mlean oFeature Driven Development mKlassisches Projektmanagement
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P — (Antworten aus den Gruppen ,Durchgédngig agil®, Hybrid", ,Selektiv® und
n- siehe jeweilige Einzelauswertung .Klassisches Projektmanagement”— nur eine Antwort méglich)
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Hybrid+ Definition der GPM

AMit dem Zusat zzer tnhabdar éinesIPMAYdvel D,CB we
oder A nach, dass sie agile Techniken kennen und anwenden kénnen
sowie klassische Techniken sinnvoll in ein agiles Umfeld integrieren

K°nnen. i (Homepage der GPM)

IPMA Level A, il
IPMA Level B, | Zertifiz nanager (GPM)® I !

Hybrides Projektmanagement 4.0

U Hybrides Projektmanagement basiert auf einer agilen Denkweise

wendet Agiles Management 4.0 an und erganzt dieses soweit sinnvoll
durch Modell und Methoden des klassischen Projektmanagements.
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Agiles Management 4.0

Agiles Management ist eine Fuhrungs - und Managementpraxis , um in
einem komplexen und von Unsicherheit gekennzeichneten Handlungsfeld
agil und proaktiv agieren zu konnen. Es ist gekennzeichnet durch einen
agilen Mindset mit dem Fokus auf:

U einer Fihrung , deren Grundlage die Selbstfiihrung ist
U einer Fihrung , die auf den Grundbediirfnisse der Menschen fult

U einer Fihrung , die das Verstandnis komplexer Systeme fordert sowie deren Regulation durch
die Forderung eines iterativen Vorgehens

u fluide Organisationen
die das anpassungsfahige und
schnelle Liefern von nutzbaren
Ergebnissen fordern und
durch den proaktiven Umgang
mit Veranderungen innovative
Kundenlésungen schaffen.

https://personalerblogdotcom?2.fi
les.wordpress.com/2012/04/ko
mplex.png

. . Dr. Karen Dittmann,
IPMA 4-L-C Zusatzzertifikat hybrid+ (GPM) m Steinbeis-Transferzentrum IT-Projektmanagement




