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Die Mischung macht‘s: 
Hybrid in der Praxis

Zwei Projektbeispiele
Vortrag für die 

Fachgruppe IT-Projektmanagement 
Stuttgart am 15.03.2019

Tinka Meier
Training, Beratung und Coaching für 

Interkulturelle Kompetenz & Projektmanagement

www.meierpm.com
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Was ist hybrides Projektmanagement?

Hybrid ist, wenn Prozesse, Strukturen 
oder Abläufe aus mehr als einem 
Vorgehensmodell zusammengeführt 
werden.

Die 
Anpassung 
von Vorgehens-
modellen auf den 
Unternehmens- oder 
Projektkontext 
nennt man Tailoring.

Als Hybrides 
Projektmanagement 
wird die Nutzung von 

Methoden, Rollen, 
Prozessen und Phasen 

unterschiedlicher 
Standards und 

Vorgehensmodelle 
bezeichnet. 

(Holger Timinger, Modernes 
Projektmanagement, 

S. 241) 
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Stacey Matrix (Ralph Stacey, 1993)
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Inkrementelles Vorgehen, 
z.B. Spiralmodell

Vereinfachtes Schema:
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Auswahl von Vorgehensmodellen

Agile Vorgehensmodelle

Wasserfall
V-Modell Prototyping, 

evolutionäres V.

Unsicher-
heiten

Komplexität

Projektgröße
Projektdauer

Produkt-
varianten
Standort-

vielfalt

Anforderungen stabil
Geringe Kunden-
beteiligung

Anforderungen instabil 
bzw. unbekannt

Starke Kundenbeteiligung

Quelle: nach Timinger 2017, S. 243
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Projekt 1: Agil im klassischen Umfeld

Leistung

Termine Kosten PL

Programm Globale Softwareeinführung

Pilot Rollout Rollout Rollout Rollout Rollouts

1,5 Jahre (Plan)

19 Lager-Standorte
„Big Bang“ Go-Live
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Projekt 1

Kriterien Projektrealität spricht eher für: Klassisch Egal Agil

Projektgröße Kernteam: 25 X

Projektdauer 1,5 Jahre (geplant) X

Produktvarianten 1 Standardprodukt, 90% 
Anpassungsentwicklung

X

Standortvielfalt Team an 3 Standorten (X) X

Anforderungs-
stabilität

Sehr gering X

Anforderungs-
bekanntheit

Sehr gering X

Kunden-
beteiligung

Hoch durch laufende Anfor-
derungserhebung und Tests

X

Team Vollzeit (zu 90%) X
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• Inkremente „Releases“ (keine Sprints!) von ca. 3 Monaten
• Parallelisierung von Inkrementen gemäß Ressourcenverfügbar-

keit, um Auslieferungsfrequenz zu erhöhen (Nebenläufigkeit)
• Priorisiertes Backlog 

(durch Kunde)
• Angebot und Abrechnung 

pro Release
• Interne Arbeits-

organisation: Kanban 
• Burn-Up-Chart zeigt 

Funktionszuwachs je 
Auslieferung
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Hybride Ausprägung Projekt 1
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Hybrid – Projekt 1: Priorisiertes Backlog
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Hybrid – Projekt 1: Releaseplanung

Update of JP Project Schedule (May 10, 2017)

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Assumptions/Conditions:

Milestones    SpFr A Sp Frz B     R 3.1     Sign Off (cus) Release 3.1:
n In scope, time, and budget 

Test Supp.     Sign Off (TDK)

Milestones SpFrz C SpFrz D R 3.2      Sign Off (cus) Release 3.2:
Specific. Test FB Max. Dev Budget after Rough Estimation

50 MD, thereof 38 pure development
Spec Supp Scope to be confirmed in CW 22

Test Supp. SST3

Milestones      CR pres (cus)         SpFrz A SpFrz B SpFrz C R 4      Sign Off (cus) Release 4:
Test FB Max. Dev Budget before Rough Estimation

45 MD, thereof  33-35 pure development
Debug Spec Freeze A (Jun 30th): 80% of scope specified and signed-off

Test Supp. Spec Freeze B (Jul 31st): 20% of scope specified and signed off

Resource Allocation Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov

Project Manager 4 4 5 6 8 8 8 8 8 5 5
Activities

Developers 4 4 29 30 30 30 30 35 15 10

Solution Consultants 30 32 24 41 51 55 60 65
Spec Estimate

Test Supp. Test Supp.
Test Supp.

Delivery Delivery Delivery Del Test Supp.
Testing R 5

Test Script Writing
Specification

Test R4

Debug

Dec Jan

JanDec

Development
Debugging internal/external

Release 4 (JP.04)
(bucket: 45 MD development,

incl. debugging)

Test Scripts

Spec Supp

Reporting, status calls, resource management, status updates, team organisation

Est / Specification

5

Activities
Support specifications Support specifications

Specification

Activities

Specification
Test Scripts Test Script Writing

Testing R3.1
Testing R3.2

Development

Release 3 (JP.03.2)
(bucket: 50 MD development,

incl. debugging)
DebuggingDevelopment

Test Scripts

Test R3.2 + Delivery

Release 3 (JP.03.1)
(bucket: 89 MD development, 

incl debugging)

Specification (as much as poss.)
Test Scripts

Support Specification Development

Development

Debugging
Test R3.1 + Delivery

Test R4 + Delivery
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Hybrid – Projekt 1: Kanban-Board
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Leistung

Termine Kosten

Projekt 2: Wasserfall im agilen Projekt

PL

Großprojekt Softwareeinführung

Pilot (produktiv) TestImplem.
Spezifi-
kation

(Work Package)

3,5 Jahre (Plan)

GL

9 Mon. (Plan)
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Projekt 2

Kriterien Projektrealität spricht eher für: Klassisch Egal Agil

Projektgröße Kernteam: 20 X

Projektdauer 9 Monate (geplant) X 

Produktvarianten 5 Standardprodukte, mit 
Entwicklungsanteil

(X)

Standortvielfalt Team an 2 Standorten (X) X

Anforderungs-
stabilität

Hoch X 

Anforderungs-
bekanntheit

Hoch X 

Kunden-
beteiligung

Sehr gering X 

Team Teilzeit (schwache Matrix) X 
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Standardvorgehensmodell Projekt 2 

3 Wo. 
Sprint

Spezifikation (Design)

Implementierung

Test

3 Wo. 
Sprint

3 Wo. 
Sprint

Kunden-
anforderungen

3 Wo. 
Sprint

3 Wo. 
Sprint

3 Wo. 
Sprint

3 Wo. 
Sprint

3 Wo. 
Sprint

3 Wo. 
Sprint

Go-Live

Spezifikationsprozess

Inkrementeller Meilenstein 
(alle 2-3 Monate)
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Hybride Ausprägung Projekt 2 

Spezifikation (Design)

Implementierung

Test

Kunden-
anforderungen

Go-LiveInkrementeller Meilenstein 
(alle 2-3 Monate)

System

Produkt 3

Produkt1

Testspec

Produkt2

VAL

QA

Klassische PM-Elemente:
- Nebenläufiger Wasserfall 

innerhalb des Inkrements, 
mit klaren Deadlines

- Klare Aufgabenteilung: 
Verantwortlichkeiten pro 
„Arbeitspaket“

- Fortschrittstracking per 
Statusschrittmethode

- Wöchentliches 
Statusreporting an GPL

- Critical Chain Ressourcen-
planung

Agile PM-Elemente:
- Daily
- Rolle: Product Owner
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• Viel Kommunikation und Erläuterungen
• Bewusst machen, WARUM und INWIEFERN ein anderes 

Vorgehen besser geeignet ist
• Die Nutzendiskussion führen und nicht scheuen

• Know How – ggf. müssen Mitarbeiter (oder man selbst) 
sich noch ausbilden und Neues lernen

• Die Zeit für den Wissensaufbau einkalkulieren
• Bedarf bzw. Notwendigkeit bzw. Dringlichkeit

Meist geht es erst, wenn es vorher schonmal schief gelaufen ist

• Gute und willige Leute, Teamgeist
• Sich trauen, gegen den Strom zu schwimmen
• Erfolge schnell sichtbar und spürbar machen für alle
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Was braucht es, damit es funktioniert?


