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Was ist hybrides Projektmanagement?

Hybrid ist, wenn Prozesse, Strukturen

Als Hybrides oder Ablaufe aus mehr als einem
Projektmanagement Vorgehensmodell zusammengefihrt 5
wird die Nutzung von werden. é

Methoden, Rollen, d
Prozessen und Phasen . g
unterschiedlicher Die R :
Standards und Anpassung S
Vorgehensmodelle von Vorgehens- £
bezeichnet. modellen auf den E
(Holger Timinger, Modernes Unternehmens- oder =
Pm’ektg_‘ azrﬁement’ Projektkontext

nennt man Tailoring.
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Stacey Matrix (Ralph Stacey, 1993)
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bekannt
bekannt/ Handlungsansatz/ unbekannt/
gewiss Losungsansatz/ ungewiss
Wie?
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Auswahl von Vorgehensmodellen

Vereinfachtes Schema:

Komplexitit 4

ProjektgrofRe
Projektdauer ntelles V
Produkt- Spiralm
varianten
Standort-
vielfalt
Unsicher-
Anforderungen stabil Anforderungen instabil ~ Neiten
Geringe Kunden- bzw. unbekannt
beteiligung Starke Kundenbeteiligung

Quelle: nach Timinger 2017, S. 243
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Projekt 1: Agil im klassischen Umfeld

19 Lager-Standorte
,Big Bang” Go-Live

Programm Globale Softwareeinfiihrung //
/A

Pilot @ Rollout () Rollout @ Rollout @ RoIIou) Rollouts
]| Em . (0, EEEE

1,5 Jahre (Plan)

Leistung [ )

® ® )

Termine Kosten 5

oXo ,i
fER.
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Projekt 1

o

ProjektgrofRe
Projektdauer

Produktvarianten

Standortvielfalt

Anforderungs-
stabilitat

Anforderungs-
bekanntheit

Kunden-
beteiligung

Team
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Kernteam: 25
1,5 Jahre (geplant)

1 Standardprodukt, 90%
Anpassungsentwicklung

Team an 3 Standorten (X)

Sehr gering
Sehr gering
Hoch durch laufende Anfor-

derungserhebung und Tests
Vollzeit (zu 90%)
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Hybride Auspragung Projekt 1

* Inkremente , Releases” (keine Sprints!) von ca. 3 Monaten

 Parallelisierung von Inkrementen gemals Ressourcenverfligbar-
keit, um Auslieferungsfrequenz zu erhéhen (Nebenlaufigkeit)

* Priorisiertes Backlog
(durch Kunde)

* Angebot und Abrechnung |

700

M

600 -

pro Release %0
* Interne Arbeits- o
organisation: Kanban a0
100 -
* Burn-Up-Chart zeigt )
Fun kt|0nszuwaChS Je ,@'@ ,Ld‘f? ,.9“53 ,ba'\"o ,»6;\ ,,9"/'\ r1;::.":\ @4\ ,]9‘;\ ,\p{\ ,Ld;‘\ ,19":\ ,.9"} ,19'\:\ ,LQ“:\ ,\p":’\
. Sl G A T o L
Auslleferung (S R <M <MY\ < « B\ oS < <R e B S <\ < < el o
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Hybrid — Projekt 1: Priorisiertes Backlog

PTD# Type Related Rough  AEB Title Impact for 55T if it's not developped Priolity of SP by Priolity of SP03
Milestone Estima Estima AT category by number
802695 |Change |[SST2.0 250 240 7.2 | DEF File ¥riiE B>l - Picking Listl C3 e 414 High 7
785150 |Change [SST2.0 215 220 6.6 |Delivery Infarmation D=L ALy High i
785160 |Change [3ST2.0 55,0 48.0] 14.4 |Butsuryu-Kosei & Picking Listl & TSN AL, Very High 1
787886 |Change |SST2.0 50 4.5 1.4 |Forwarder Forwarder"SAP S ETES N i, Wery High 5
Bt T — A TR Rl
776498 [Change [SST2.0 76.0| 6051 15.2 [Mix Pack B0 —HHT R 0L Very High 2
792594 |Change [SST2.0 160 | 150 4.5 | Direct Shipment EEA —ATA R . Very High 3
802696 |Change [SST2.0 40,0 38.0[ 11.4|Picking List Picking List il e High 6
784804 |[Change |SST2.0 20,0 145 4.4 [New RFC for TJP Labeld 194 -SaP{BIDND & + = ). 5~a] |Middle 10
HEEHEAETIL .
F R A 2 CEERES TS
Ak ute A
801555  |Change |SST2.0 105 14,0 4.2 | Adjusting Print Script for TJP [EE®E C4-F3) A28, (B +1= |High 7
Y O E Ry b [ == bl et
AT SE IR
792650 |Change [SST2.0 14,00  4.2|ral PGIT —4#H"SAPT Packing info High 8
tablel S LB AR,
801547 [Change [SST2.0 55 1,7 |Bulk ltem Shipment NSEIO-AEREEL. Very High 4
—/
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Hybrid — Projekt 1: Releaseplanung

‘Update of JP Project Schedule (May 10, 2017)

| Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Jan Assumptions/Conditions:
Milestones O sprraldsp FrzB R3.1 < sign Off (cus) Release 3.1:
ificati h 5 ] i
Release 3 (JP.03.1) Specification (as much as poss.) | : In scope, time, and budget
Test Scripts
(bucket: 89 MD development, — =
. . Support Specification Development Debugging
incl debugging) -
Sign Off (TDK)
Milestones SpFrz C ’ SpFrz R3.2 Sign Off (cus) Release 3.2:
Specific. . imati
Release 3 (JP.03.2) pecific. L= gltl)a:/“fet; Budgfe;gafter Rdougf; Estlmatnon
(bucket: 50 MD development, B - » thereo X pure_ cvelopmen
R i Spec Supp Development Debugging Scope to be confirmed in CW 22
incl. debugging)
SST3
Milestones CR pres (cus)’ <>SpFrz AL SpFrz B’ SpFrz C R4 Sign Off (cus) Release 4:
Est / Specificati . i i
Release 4 (JP.04) st / Specifica |$enSt — Al\lﬂsa:m;:)et; Budgfe;:e;;)re Ro:gh Elstlmatli)n
(bucket: 45 MD development, 2 iy -3 pure developmen . .
incl. debugging) Spec Supp Development Debug Spec Freeze A (Jun 30th): 80% of scope specified and signed-off
) E8Ing Spec Freeze B (Jul 31st): 20% of scope specified and signed off
|Resource Allocation IJan |Feb |Mar |Apr |May |Jun |Ju| |Aug |Sep |Oct |Nov |Dec Jan
Project Manager 4] 4 5] 6] 8 8 8 8 8] 5] 5]
Reporting, status calls, resource mar 1t, status updates, team organisation
Developers 4] 4 29 30] 30| 30 30 35 15 10
Support specifications Support specifications
Development Development
I | Debugging internal/external Debug
Solution Consultants 30| 32 24 41 51 55 60 65
Specification Spec Specification Estimate Specification
Test Scripts Test Script Writin, Test Script Writin,
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Hybrid — Projekt 1: Kanban-Board

EQ Board E Diagramme Notizbuch e
Review by

+

PTD 822474 / TIP / LABO1: DEF - New number
range Rasa?R and Raza?f wig |0 for global
label..
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DEV
+
TIP 3B
SF 827408 / TP / INT16 fix...
PTD 826791 / TIP / CR GI06...
SF 827044 / TIP / INTO1 fix....

No Dev? PTD 827816 / TIP /...

)
a

PTD 824860 / TP / CR / Quick filter for
mastersof 3.1 /7

KR

PTD 818081 / TIP / CR / Extension of scanner
input /

KR

PTD 784781/ TIP / TIP19 / [JO545] Parallel
Loading Station bv Mabile (old name
Loading ...,

)
KR

PTD 805430 / TP / TIPO1E [JO975] 45 WET

Pallets

=

SwW

PTD 801565 / TIP / TIPD17 / [J0974] Mabile
Packing

TEST

+

SF 824995 / TJP / OPT / rename master,
correct master table /

External Bugfixes

SF 824296 / TIP / PREQ3, PR...
SF 823968 / TIP / PCKOZ2 sh...

SC 805429 / TIP / TIPX16 [1041517J09831
Upload function for W
Corporation

KR

PTD 792597 / TIP / TIPO10 / [J0885] Shipping

Mark /
=

KR

Weight upate flag

Weight up
packages

KR

PTD 804352 / TIP / ACMS FTP modules from

3CN /

flag is "true’ although there are no

Ready for delivery

+

PTD 814531/ TJP / [TT5500008306] / Cross
Scanning Error Chec
Corporation

KR VR

v Erledigte anzeigen
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Projekt 2: Wasserfall im agilen Projekt

GroRBprojekt Softwareeinfiihrung 5“\

Spezifi- \ |
Pilot (produktiv) () > kation Implem. Test > GL
(Work Package) £

—
9 Mon. (Plan)

—
3,5 Jahre (Plan)

Leistung % | |i|lil

Termine Kosten E .
9
OFO
5553?&)
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Projekt 2

ProjektgrofRe Kernteam: 20 X

Projektdauer 9 Monate (geplant) X

Produktvarianten 5 Standardprodukte, mit (X)
Entwicklungsanteil

Standortvielfalt Team an 2 Standorten (X) X

Anforderungs- Hoch X

stabilitat

Anforderungs- Hoch X

bekanntheit

Kunden- Sehr gering X

beteiligung

Team Teilzeit (schwache Matrix) X
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Standardvorgehensmodell Projekt 2

r . .
Kunden- P I Bottleneck-Situation
anforderungen Spezifikation (Design) >

SpeznahstentUm

Qua\\tatsabnahme

Verfiigh, rkeiten

3 Wo. 3 Wo.
Sprint Sprint

I pIementlerung

Spezifikationsprozess
3 Wo. 3 Wo.
Sprint Sprint

Test Go-Live >

Inkrementeller Meilenstein | 3 Wo. 3 Wo. 3 Wo.
(alle 2-3 Monate) ! Sprint Sprint Sprint

© meierpm | 15.03.2019 Die Mischung macht's - Hybrid in der Praxis | Fachgruppe IT-PM 13

- 3______




Hybride Auspragung Projekt 2

Kunden- |

\ 4

anforderungen

Spezifikation (Design)i >

System

Produktl

Produkt2

Produkt 3

Testspec

Agile PM-Elemente:
- Daily
- Rolle: Product Owner

Inkrementeller Meilenstein

Klassische PM-Elemente:

- Nebenlaufiger Wasserfall
innerhalb des Inkrements,
mit klaren Deadlines

- Klare Aufgabenteilung:
Verantwortlichkeiten pro
,Arbeitspaket”

- Fortschrittstracking per
Statusschrittmethode

- Wochentliches
Statusreporting an GPL

- Critical Chain Ressourcen-

> planung

Test > Go-Live >

|
Implt:amentlerung
|
|
1
1
|
1

(alle 2-3 Monate)
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Was braucht es, damit es funktioniert?

Viel Kommunikation und Erlduterungen

* Bewusst machen, WARUM und INWIEFERN ein anderes
Vorgehen besser geeignet ist

* Die Nutzendiskussion fihren und nicht scheuen

 Know How — ggf. missen Mitarbeiter (oder man selbst)
sich noch ausbilden und Neues lernen

Die Zeit fur den Wissensaufbau einkalkulieren

Bedarf bzw. Notwendigkeit bzw. Dringlichkeit
Meist geht es erst, wenn es vorher schonmal schief gelaufen ist

* Gute und willige Leute, Teamgeist

* Sich trauen, gegen den Strom zu schwimmen
* Erfolge schnell sichtbar und spirbar machen fir alle
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